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 9102/9191السنة الجامعية:
 



 (نموذجاتمفزيون ال)الاعلامية  المؤسسة :ول المحاضرة ال 

 :تعريف التمفزيون -1
 " Télé  اللغنيػ   للمػ  مبل ػ  مػف مي  ػػ مػف الاحييػ Télévision إف التلفزيػنف : لغػ  -أ  

   .م اػػػػػحه البؤيػػػػػ  Vision م اػػػػػحه  عػػػػػف   ػػػػػد   ن

مممنعػػ  المصػػحلا اادابيػػ  نالتيايػػ  التلفزيػنف مؤسسػػ  امتمحعيػػ  ملناػػ  مػػف  : اص لايح -ب  
ختلفػػػػ  الم   التثييفيػػػػ   التبةي.يػػػػ ... ااعلاميػػػػ ) المصػػػػنبة التػػػػػ  تبػػػػمف  ػػػػث اليصػػػػ  نال ػػػػبام 

 .حست محؿ التيايحت اليديث   

ي ت ػب التلفزيػنف مػف ا ػػبز اكلتـػػحةحت ةػػ  اليػػبف ال ـػػبيف ةػػ  ميػػداف  : أهمية التمفزيون- 2
ييػػػػػث يممػػػػن  ػػػػػيف  للمزايػػػػػح التػػػػػ  يتفػػػػنؽ  .ػػػػػح علػػػػػا نسػػػػح ؿ اكتصػػػػػحؿ ا خػػػب  اكتصػػػػحؿ  نكلػػػػؾ 

الصػػنت نالصنبة خحص    ػدمح أصػ يت ملناػ   ناسػت حع أف يييػؽ ااتـػحبا ناسػ ح ةػ  لػؿ أايػحء 
  .ال حلـ

أصػػ يت نسػػيل  مينبيػػ  ةػ  ايػػؿ ا خ ػػحب نا يػداث التػػ  تمػػبف يػنؿ ال ػػحلـ  ةح يػػداث ة.ػن     
اػب  ةػ  ظػؿ  ييػثنسػيل  لتـػليؿ الػبأف ال ػحـ    أاػ    لمػحينفز لآاي  ة  ظؿ ااتـحب التلفتمتحز  ح

ا زمحت الت  تيدث ة  مختلػؼ  يػحع ال ػحلـ دنب الياػنات الفبػح ي  المختلفػ    مػف خػلاؿ تـػليؿ 
بأف عحـ يت اا منقفحً م ياحً تبيده الم.حت الت  تـبؼ علا هكه اليانات نالكف يمثؿ مصلي  عليح 

 ل.ح. 

ةػ  نع  اػب  ااتـػحب الػيملػف لاػح أف ييػث سيل  ة  اـػب الثيحةػ  نالػنع  الممتم ػ    لمح أا  ن   
الت  يتـ مف خلال.ح ايؿ الم لنمحت   أهـ النسح ؿ اليديثة.ن مف   قبي  م يا  أن منبنع م يّف

  حمتيحز.  ت ليـاقاحع  ن نسيل  صحب نا ةلحب  نمف هاح 

الماتمحت المديدة الت   علا .ح  مف أهـ النسح ؿ الت  يملف للإاسحف الت بؼ ينفز التلفثـ أف    
 لنسيل  أسحسي  است محل.حسح ؿ ااعلااي  الت  يتـ ب نكلؾ مف خلاؿ ال  ما.ح  اكستفحدةل  يملف 

 .ة  التبني  لماتمحت م يا 



  :يملف إممحل.ح ةيمح يل  : خصائص التمفزيون-3

 .يممن  يف البؤي  ناليبل  نالصنت ناللنف نالمحك ي  - 

 .الثح ت  نيث ت المتيبل  الل يبة  نييبؾا ـيحء الصغيبة نيصغب  يل ب - 

 حلاسػ   لمسػتخدمي   نالمسػحي  التػ   ااظب إلػا المم.ػنب الػكف يمسػ   نلػكنسيل  اقتصحدي   ػحل - 
 .ييتحم.ح

 .مف ييث النظح ؼ  ألثب المؤسسحت ااعلامي  ـمنلي  -  

 .لثب نسح ؿ ااعلاـ تأثيبا ة  ا ةبادأ - 

 . د  تيلـ عف   )زب  سي   آل ست محؿ س.ؿ اك -  

   المتليػػيفأثػبه ةػ  افػن  )اقدب المؤسسحت ااعلامي  علا التمني  نالمغحل    نقلب الييػح ؽ  - 
لدبمػ  اخػتلا  ا مػنب عاػد   ػض المـػحهديف  نخحصػ  صػغحب السف  نعػدـ قػدبت.ـ علػا التمييػز 

  . يف الناقن نالخيػحؿ

 أمػح عػف نظح فػ  ة.ػ  : : وظائف التمفزيون-4

يمكب التلفزينف المـحهد  مح ييتني  مف تسلي  ن مت   مف خلاؿ الصنب  :الترفيهية الوظيفة-أ
 بام  الستثحبة الخيحؿ  ة بيي  ال بض ن اختيحب ا لناف ن الت  تسحعد علا ان الملي    حليبل  

ةيص ا التلفزينف نسيل   حعث  علا  هكا الم.حز ن متح  ت   اكامكاب إلايدةن المـحهد إلا 
 حص  عاد قبحء أنقحت الفباغ.خمت   ال

يسػت ين  نالم لنمػحت  لمػح ييػث ي ت ػب النسػيل  ا سحسػي  لايػؿ اكخ ػحب لاعلاميةة:الوظيفةة ا -ب
تاميػػ  خ ػػبات مديػػدة تسػػحهـ ةػػ   يػػ     بييػػ  ممت ػػ  للمـػػحهد  تبػػيؼ إلأف ييػػدـ الم ػػحبؼ المختلفػػ

 ػكلؾ يمػد ال فػؿ اللثيػب مػف اامح ػحت عػف التسػحؤكت التػ   ن ال يلي  خحصػ  لػد  ا  فػحؿ   قدبات
 .ي بي.ح ة  كها  



يسػػػحعد التلفزيػػػنف ةػػػ  تاميػػػ  ـخصػػػي  ال فػػػؿ امتمحعيػػػح  ت صػػػيبه  امػػػحكج  :الوظيفةةةة التربويةةةة- ج
لمػح تسػحعد ال ػبام  التلفزينايػ  الناعيػ  محعيػح مػف خػلاؿ ال ػبام  ال.حدةػ   السلنؾ المبغنب ةي  امت

علػػػػا الت حمػػػػؿ مػػػػن أسػػػػبت   الفػػػػبد اليػػػػيـ ا خلاقيػػػػ  ن الديايػػػػ  المختلفػػػػ  التػػػػ  تسػػػػحعدعلػػػػا إلسػػػػحب 
ن تزيػػػد ال ػػػبام  التب نيػػػ  مػػػف خ ػػػبات ال فػػػؿ سػػػناء ةػػػ  الممػػػحؿ اللغػػػنف أن الم بةػػػ  أن  نممتم ػػػ  

 نغيبه.الممحؿ اكمتمحع  ن الصي  

 :الآثار الإيجابية و السمبية لمتمفزيون -5

 ما.ح: للتلفزينف آثحب إيمح ي  :الآثار الإيجابية لمتمفزيون -أ 

لػؿ مػح اليصنؿ علا م لنمحت مفيػدة يػنؿ منااػب الم بةػ   ييػث يملااػح مػف الت ػبؼ علػا  -  
 .ال حلـيستمد ة  

خصنصػػيحت ا ةػػباد ن ن ت ػػدد الياػػنات ن ال ػػبام  علػػا تب يػػ  ا ميػػحؿ نةػػؽ ايتيحمػػحت يسػػما  -  
 الممتم حت. 

سػحهـ التلفزيػنف ةػػ  ت ػنيب الت ػػحدؿ ال لمػ  ن الثيػحة  ن إتحيػػ  ةػب  للت ػػبؼ علػا الثيحةػػحت ي -  
 اليبحبف.هكا مح سحعد علا تيييؽ اكافتحح ن اكيتلحؾ الثيحة  ن ن   ال حلمي 

 سل ي  ما.ح:للتلفزينف آثحب  :الآثار السمبية لمتمفزيون-ب

ااتـحب المبيم  ن اادمػحف ن خحص   أـلحل  المختلف  اكمتمحع  ااتـحب الفسحد المسحعدة ة    -
التيػبب مػف الم ػحييب ن  التلفزيناي   ال بام ث ة   نع  أن  دنف نع  لمح ي تيليدا نغيبهح  الخيحا  

 .ميحلحة الممتم حت الغب ي   ف ؿالدياي  ن ا خلاقي  

سحهـ التلفزينف ة  تبسيخ ثيحة  اكست.لاؾ للسلن غيب الببنبي  ن التبني  للماتمحت ا ما ي   -
 .نالن ا  علا يسحب الماتنج 

إعػػػلاء لليػػػيـ المحديػػػ  ن قػػػيـ اللسػػػب السػػػبين ةػػػ  ميح ػػػؿ اليػػػيـ  ا خلاقػػػ علػػػا المسػػػتن   ظ.ػػػب -
 . ممتمنقيـ السل ي  ن اكا زالي  ن اكغتباب عف ال بتظ.   لمح البنيي 

 .ملاحظة: لممحاضرة مراجع



 (نموذجا ةقاولمال) قتصاديةالا المؤسسة :ثانيةالمحاضرة ال
مؤسسػػ  امتمحعيػػ   خلال.ػػح ااـػػحء هػػ  مممػػنع الاـػػح حت التػػ  يػػتـ مػػف مفهةةوم المقاولةةة: -1

 كات  ح ن اقتصحدف  نكلؾ  .دؼ تنليد الثبنة  إاتحج سل   أن تيديـ خدم .

  :ةخصائص المقاول-2

 ة  ادابة مـبنع اقتصحدف.ممحبس  ال مؿ الييحدف  ة  ناختيحبه اااسحفتاـأ  ميض إبادة  -

 حعت حبهػػح مػػزءا مػػف عنامػػؿ اتخػػحك اليػػباب ناسػػتخداـ  اكقتصػػحدفمػػف أهػػـ أدنات الت ػػنب  ت ت ػػب -
 .المنابد   بيي  أةبؿ

ال يػػث عػػف ةػػب  مديػػدة  خػػلاؿةػػ  المـػػحبين مػػف  اا ػػداععلػػا  ا ةػػبادت مػػؿ علػػا تيفيػػز  -
 .نتافيكهح

 .نالمـحبل  الممتم ي  ة  المؤسسحت ا ب ححتسحهـ ة  تيييؽ  -

ت إدابيػ  م تمػدة علػا اب علػا م.ػح ا .ػحيتن كالمنابد ال ـبي   صػنبة أةبػؿ  استغلاؿتس ا إلا  -
  ي .دلفب ام حدبات 

 .نالخدمحت السلن  تيديـ ي  ب عف التميز مف ييث إدخحؿ  بؽ مديدة ة   ن التفبد -

  :ما.ح يتميز الميحنؿ  مممنع  مف الخصح   نالمميزات :خصائص المقاول-3

م.ػػد ن اللثيػػب مػػف المؤسسػػ  تت لػػب  ػػكؿ ال حقػػ  ناليبليػػ  ة مليػػ  إاـػػحء  نتيتبػػ    ةب الم ػحد  -
 .النقت 

مؤسسػ  دنف التفليػب ةػ  يملػف تصػنب امػحح  لاةػ تيديد البؤيػ  علػا المػد  المتنسػ  نال نيػؿ -
 .المستي ؿ 

 .ةيد تنام  الميحنؿ عدة عي حت علي  أف يتمحنزهح  اليدبة علا يؿ المـحلؿ -

 .منام.  المخح ب  ةحلامحح يأت  اتيم  لم.ند  نيل  نعمؿ دا ـ نمستمبن  الثي   حلاف  -



ف اسػتمباب المؤسسػ  ندنام.ػح ي تمػد علػا إدخػحؿ اػنع مػف التمديػد ةػ  أ ييػث  ناا ػداعالتمديد  -
 مناا .ح.لؿ 

 .هكه الميزة تميز الميحنؿ عف غيبه ة.  تتبمف تيمؿ لؿ مف الب ا نالخسحبة المخح بة - 

  :أهمي  ل يبة تتمثؿ ة  للميحنل : المقاولةأهمية -4

 .اكقتصحدفنالامن  ناك تلحبةب  ال مؿ   يمحدكميبؾ أسحس   ح.أا- 

 .كات الدخؿ الماخفضة  تيييؽ ابتفحع ة  الدخؿ للممتم حت  الميحنل تسحهـ  -

 .ت ت ب نسيل  لليد مف ال  حل  -

 .نعح لت   علصحيب المـبن  اكمتمحع امحح تسحهـ ة  تيييؽ ال -

تسػػ ا إلػػا تيييي.ػػح لبةػػن مسػػتن  التاميػػ   ا هػػداؼمملػػ  مػػف  للميحنلػػ   :المقاولةةةأهةةداف -5
 :اكلب أ بزهح ناكمتمحعي  اكقتصحدي 

الكاتيػ  ةػ  ااـػحء  باتالم ػحدعلػا ن تـػم  ن مػف ةػب  ال مػؿالتنظيؼ الػكات  ييػث تػنةب مزيػد  -
  مـحبين نمؤسسحت متانع .

 .اكقتصحدفزيحدة الدخؿ نالامن ن الس   إلا إاتحج المزيد مف السلن نالخدمحت  -

 الميلػ  أن للتصػديب للاست.لاؾالتـمين علا تصاين المنابد الميلي  ة  صنبة ماتمحت سناء  -
 الخحبم .

 السلن نالخدمحت. إاتحجاستخداـ التلانلنميح اليديث  لزيحدة  -

 وظائف المقاولة:-6

  :الاقتصادية الوظيفة -أ

 .ا عمحؿة  ممين  اااتحمي إلا بةن مستن   الميحنل تس ا  -

 .ت مؿ علا خلؽ ةب  عمؿ مديدة -



  .لد  الميحنليف اا داع ممحكتاظبا لت حيف  اااتحجتس ا إلا تانين  -

  .اكقتصحدي لمـحبين لهـ ة  ايؿ التلانلنميح نالتمديد تسح-

 .للماح ؽ التامني  المست.دة  ا اـ  ت مؿ علا تنمي   -

  :الاجتماعية الوظيفة -ب 

  .تنزين الثبنة ن اكمتمحعي   دال اللتيييؽ  الميحنل تس ا  -

  .تنةيب ماحصب ـغؿ ت مؿ علا امتصح  ال  حل  ن -

  .الميحنل دعم.ح ة  الممحؿ  تـغيؿ المبأة  نالمسحهم  ة   -

  :يةو التنم الوظيفة -ج

س   نهكا مح يفػبض علػا الميحنلػ  اسػت محؿ منال   الت نب التلانلنم   خحص  من نمند الماحة -
 .النسح ؿ اليديث 

 يييؽ أهداؼ الميحنل .نالتـحؼ مصحدب مديدة للمنابد تس ا إلا ت اااتحمي تيسيف مستن   -

 لميحنؿ.  عمل  يتا ياما ة  ناقتصحديحتمحعيح تأهيؿ الفبد إدابيح نام -

 :  المقاولةمعوقات -7

تبتفػن خحصػ   يػ الميحنكت  ةامػد أف اسػب الفـػؿ ةػ  المـػبنعحت ب ؼ دباس  مدن  المـبنع -
 .يمب علا الميحنؿ إدابة هكا الفـؿ نالت حمؿ م  ن   ا نلاة  السانات 

ستـػحبيف ت  صػ ن   ةػ  ال يػث عػف مكن ح  ييػث ينامػ  المػحلليف للمـػبنع الميػب ؼ المباةيػ  -
 .ممح ي بب.ـ لـ نب ل يب للمسؤنلي 

سػحعحت    ممػح يت لػبافيػحتتػنةيب  عدـ استيباب الدخؿ   ةامحح أف مـبنع يت لب ةػ  ال دايػ  -
 .مستن  م يـ  أقؿن  عمؿ  نيل  لتيييؽ دخؿ ماحسب



ييتػحج أف مـػبنع ةػ  ال دايػػ     ييػثااي ػح   ي ػ  ال مػؿ ناكسػتثمحب غيػب الملا مػ   ممػح ينلػد -
 خحص  من نمند م نقحت قحاناي  نثيحةي .تبييحت ل يبة  إلا 

 .ملاحظة: لممحاضرة مراجع

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (نموذجا يةالجمعالتطوعية) المؤسسة :ثالثةالمحاضرة ال
المم ي  لغ  إلا ممحع  مف ا ـخح  يتيدنف لغحيػ  خحصػ   تـيب  مفهوم الجمعية : -1  

 نمف أمؿ ماف   مـتبل  .

يػػػكهب ح ميمػػػد عػػػح ؼ غيػػػث ح إلػػػا ت بيػػػؼ المم يػػػ   أا.ػػػح ح ممحعػػػ  متخصصػػػ  نماظمػػػ       
تاظيمػػح بسػػميح تيػػنـ عبػػنيت.ح علػػػا اكختيػػحب اليػػب لحةػػباد  مػػف أمػػػؿ تيييػػؽ هػػدؼ م ػػيف غيػػػب 

ف لػـ يـػب اليصنؿ علا الب اح  نهكا الت  بيؼ مف الت بيفحت الت  تلحمؿ ةي.ح مف.ػنـ المم يػ   نا 
 إلا استمبابي  التاظيـ مف عدم.ح.

ح ةي ػػبؼ المم يػػحت  أا.ػػح ح تاظػػيـ امتمػػحع  ي لػػ  Albert Meister ح أل ػػب ميسػػتب ني ػػبؼ     
 داخل  انع مف التفحعػؿ اكمتمػحع  قصػد تيييػؽ هػدؼ م ػيف  نهػكا ال.ػدؼ ي لػ   يػد كاتػ  اػنع 

اابادي   يف ا ةػبادح   نلػـ يـػب هػكا الت بيػؼ إلػا اسػتمبابي  التاظػيـ نلػكا صػف  عػدـ الب ييػ   مف
 ة  المم ي  .

المم ي   أا.ح ح اتفحقي  تخبػن لليػناايف الم مػنؿ  09/13ة  ييف ي بؼ اليحانف المزا بف
لمػػػػح   .ػػػح  نيمتمػػػػن ةػػػػ  إ حبهػػػح أـػػػػخح    ي يػػػػنف علػػػا أسػػػػح  ت حقػػػػدف نلغػػػبض غيػػػػب مػػػػب ا 

بلنف ة  تسخيب م حبة.ـ ننسح ل.ـ لمدة ميددة أن غيب ميددة  مف أمؿ تبقيػ  ا اـػ   كات يـت
ال ح ن الم.ا  ناكمتمحع  نال لم  نالديا  نالتب ػنف نالثيػحة  نالبيحبػ  علػا الخصػن ح  نهػكا 
الت بيػػػؼ يغلػػػب عليػػػ  المحاػػػب اليػػػحانا  ألثػػػب ماػػػ  اكمتمػػػحع   ييػػػث أاػػػ  كهػػػب إلػػػا أف المم يػػػ  

نليسػػػت ممحعػػػ   نهػػػن مػػػح ك ي  ػػػ  اهتمحمػػػح للمحاػػػب ال ـػػػبف  علػػػ  مػػػح هػػػن سػػػح د ةػػػ  اتفحقيػػػ  
 الاظبيحت اليديث  للتاظيـ. 

الجمعية بأنها جماعة من الفراد ذات تنظيم مستمر لمةدة معينةة أو ريةر يملف أف ا بؼ ن      
مبيةة معينة ، تعتمةد عمة  الجهةود التطوعيةة فةي إدارتهةا وعممهةا، وذلةل بهةدف المسةاهمة فةي ت

احتياجةةةات المجتمةةةع فةةةي مجةةةال معةةةين ، فةةةي إطةةةار مةةةا يسةةةم  بةةة  القةةةانون الجزائةةةري الخةةةاص 
 بالجمعيات .
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ليد يحنلت اللثيب مف الدباسحت الت  أمبيت يػنؿ المم يػحت التنصػؿ إلػا الخصػح   التػ       
 حلي :اكلب ة  هكا الصدد الخصح   الت تميزهح   نيملف أف

ل.ػح هيلػؿ تاظيمػ  بسػم  دا ػـ إلػا  ملام  مؤسسيةييث أا.ح تاظيمحت كات  : المؤسسية-أ   
يػػػد مػػػح  نلػػػنا ا ماظمػػػ  ل مل.ػػػح نممػػػحؿ اـػػػح .ح  نهػػػ  تػػػؤ ب قيمػػػح امتمحعيػػػ  نتػػػاظـ أةػػػبادا مػػػف 
الممتمػػن ي ملػػنف علػػا تل يػػ  ايتيحمػػحت م ياػػ    لمػػح أا.ػػح تخبػػن ليػػحانف يػػاظـ تلنيا.ػػح  نيتاػػحنؿ 

 تفحصيؿ علاقت.ح  حلدنل  .

)ليسػػػػت ق.بيػػػػ  ملزمػػػػ    يلتيػػػػؽ  .ػػػػح ا ةػػػػباد  ياريةةةةةتنظيمةةةةات اختييػػػػث أا.ػػػػح  :التطوعيةةةةة -ب  
 حختيػػحبهـ نيتبلنا.ػػح  ػػإبادت.ـ اليػػبة  نلػػكلؾ تيػػنـ علػػا المـػػحبل  الت نعيػػ  سػػناء ةػػ  إدابت.ػػح أنةػػ  

 .أاـ ت.ح 

ييث ك تست.دؼ اليصنؿ علا الب ا المحدف   نهكا تأليدا ل ح  .ح ة  تنةيب  :اللاربحية -ج  
ف قػػدمت خػػدمحت  ميح ػػؿ مػػحدف ةإاػػ  ينمػػ  إلػػا تػػدعيـ اـػػح .ح نك  دون مقابةةل مةةاديخػدمحت    نا 

 ينزع علا ا عبحء.

ة.  ت تمد علا اادابة الكاتيػ   الجوانب الإدارية والتنظيمية والماليةنكلؾ ة   الاستقلالية :-د  
ف تليت دعمح ما.ػح-مف داخل.ح   لمح أا.ح تاظيميح غيب تح    للدنل    يػحف نهػ  غيػب تح  ػ  لل -نا 

 .ف عمل.ح منم  للؿ أةباد الممتمن يز    

  ن حلتػحل  تاـػ  ةػ  أهدافا اجتماعية وثقافيةة وسياسةية وريرهةاييث أا.ح تت اا  :التنوع  -ه  
 .ت نكلؾ نةيح للنا ا الماظم  ل.ح ممحؿ ميدد أن ة  عدة ممحكت ة  اف  النق
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ب ػػ  المؤسسػػ  الت نعيػػػ   ػػحلممتمن الميلػػ  عػػػف  بيػػؽ ت بيػػػؼ أةػػباده  .ػػح  ممػػػح يػػؤدف إلػػػا  -  
 ناليصنؿ علا دعم  لتل يت.ح . احتياجات المجتمعمسحعدت.ح للت بؼ علا 



 نهػػكا مػػح يسػػحهـ ةػػ  ال مػػؿ علػػا تيييػػؽ أهػػداؼ  نتمسػػيدهح ةػػ  الناقػػن قةةيم المجتمةةعخدمػػ  -   
 الم.ددة لتمحسؾ الممتمن .امتمحعي  مبغن   نميحنم  ا اـ   

نتنمي..ح لخدمػ  ة ػحت امتمحعيػ  م ياػ    يسػب ا هػداؼ  الجهود التطوعيةتاظيـ نتأ يب  -     
  .قحمت مف أمل.ح المؤسس  الت نعي  الت 

نتبمػػن هػػكه الم نقػػحت إلػػا أسػػ حب  : الجمعيةةة كمؤسسةةة تطوعيةةة واجةة معوقةةات ت-4   

 تت لؽ  حلمحاب ال ـبف أن التاظيم  أن المحل   نيملف أف اكلب أهم.ح ةيمح يل  :

ة  ال مؿ الت نع  ممح يؤدف إلا اةتيحد الثي  مف ق ؿ الممحبسيف ةػ    الولوياتاختلاؿ  -       
 قدبات الم.ند الت نعي .

نع  مػػف خػلاؿ عػػدـ نبػنح ا هػػداؼ نتػػداخؿ ا دناب لل مػػؿ الت ػ الداء الإداريبػ ؼ  -       
 حلاسػػ   لحةػػباد ةػػ  المم يػػ  نعػػدـ متح  ػػ  عمل.ػػـ نتيييمػػ   نكلػػؾ  سػػ ب ايػػ  الم.ػػحبات اادابيػػ  

 .لد  الييحدة نا عبحء

الييػػحدة نعػػدـ تػػدانل.ح ةػػ  المم يػػ    ييػػث يتمسػػؾ اليح ػػد  حلماصػػب سػػ يح نباء شخصةةنة  -      
 .عي  أن لتيييؽ مصحلا كاتي  أخب نالامنمي  اكمتمح بيؽ البيحدة 

لل مؿ الت نع  نتتملا ة  عدـ نبنح   ي ػ  ال مػؿ  نعػدـ نبػنح  وضوح الرؤيةعدـ -       
م يػ  ناظحم.ػح   ده اكستباتيم   نعدـ إدباؾ الفبد المت نع لكلؾ مػف خػلاؿ اايح ػ   أهػداؼ الم

 .ن بامم.ح نأاـ ت.ح

  تـػػػيب إلػػػا عػػػدـ اسػػػتمبابي  المت ػػػنع ةػػػ  ال مػػػؿ  ييػػػث يملػػػف للفػػػبد أف نالتػػػ الإنسةةةحابية -    
ياسيب ةػ  أف نقػت مػن نمػند التزامػحت عمليػ  عليػ  دنف إملحايػ  إم ػحبه علػا اكسػتمباب  نكلػؾ 

 .ة  غحلب ا ييحف  ف ؿ تغيب ظبنة  

ملا كلؾ  حل ي   اكمتمحعي  الت  ت ت ب ه  النس  اليينف للمم ي    نيت الاتصالب ؼ  -     
 .ة  ب ؼ التاسيؽ من المؤسسحت الداعم  محديح نم انيح ة  الممتمن 

 .ملاحظة: لممحاضرة مراجع


